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|_—GENEL BIiLGILER
Rapor Donemi 01.01.2025-31.12.2025
Sirketin Ticaret Unvani ARTEMIS HALI A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 188777-5—-ITO
Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 16/07/2012
Mersis No 01680506168000012
Vergi Dairesi / No ISTANBUL- Besiktas Vergi Dairesi Miidiirligii/ 1680506168
Merkez Adresi Balmumcu Mah. Itri Sok. No: 8/1 Besiktas / istanbul
Uretim Adresi: Baspinar OSB Mah. 5. OSB 83507 Cad. No:14 Sehitkamil /Gaziantep
iletisim Bilgileri Telefon: +90 0850 640 0777 Faks :+090 212 544 86 56
E-posta adresi info@artemishali.com.tr; yatirimcii.liskileri@artemishali.com.tr;
internet Adresi www.artemishali.com.tr

Sirketimiz ” BGM Hali Sanayi ve Ticaret A.S.” Gnvani ile 2012 yilinda Gaziantep’te kurulmus olup 2015 yil
icerisinde unvan degisikligine giderek Artemis Hali A.S. unvanini almistir. S6z konusu karar 24.03.2015 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tirli el halisi ve makine halisi ile yolluk, seccade, kilim, battaniye ve tekstil
drlnleri, imalaty, ithalati, ihracati, alim satim ve pazarlamasini yapmaktir.

Sirket’in kayith adresi, Balmumcu Mahallesi, Itri Sokak, No:8/1, Besiktas /istanbul olup fabrikasi ise 5.
Organize Sanayi Bolgesi, 83505 Nolu Cad. No:11, Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunmaktadir. Sirket’in
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan fabrikasi ile Besiktas’taki yonetim binasi Sirket’in iligkili tarafi
olan Dogu Tasit Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S.’den kiraliktir.

Artemis Hali A.S. agirlikli olarak ABD, Meksika, Rusya, Urdiin, Irak, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Giircistan, Belarus, Kirgizistan, Slovenya, Ozbekistan, Makedonya, Avusturya,
Dagistan ve Kosova llkelerine ihracat yapmaktadir.

Artemis Hali A.S.nin faaliyetlerini stirdiirdiigii fabrika binasinin kapali alani 20.000 m? ve acik alani
12.346 m? olmak Uzere toplamda 32.346 m? dir. Sirket’in 06.01.2025 tarihli kapasite raporuna gére hali
dokuma kapasitesi 1.994.304 m?dir.

. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye . 250.000.000 TL Odenmis Sermaye : 70.000.000 TL

Sirket tarafindan 8 Temmuz 2022 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Kararina gore; 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun (“Kanun”) 18. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-18.1 Sayili Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi'nde diizenlenen kayith sermaye sistemine gecilmesine, bu kapsamda kayith sermaye tavaninin
250.000.000 TL olarak belirlenmesine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore gerekli basvurularin yapilmasina
karar verilmis ve s6z konusu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.11.2022 tarihli ve 65/1611 Sayili
toplantisinda onaylanmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi hukimleri gergevesinde Sirket paylarinin sermaye
artinmi yéntemiyle halka arz edilmesine ve bu paylarin Borsa istanbul A.S’ye kote edilmesine izin verilmistir.
Sirket’in paylari 04 Mart 2024 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar

Davut Batalli 48,99% 34.295.000 48,89 34.220.000
Davut Tolga Batalli 22,66% 15.864.833 22.56 15.789.833
Halka A¢ik Kisim 28,34% 19.840.167 28,54 19.990.167
Toplam 100% 70.000.000 100 70.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 376.569.221 376.569.221
Toplam Diizeltilmis Sermaye 446.569.221 446.569.221

Sirketimiz Borsa istanbul’da “ IMALAT / TEKSTIL, DERI” sektéri,

BIST ANA / BIST TUM/ BIST 500 / BIST HALKA ARZ / BIST TUM-100 / BIST TEKSTIL, DERi / BIST KATILIM TUM /
BIST SINAI endekslerine dahil olarak Ana Pazar’da islem gdrmektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyla halka aciklik
orani 28,35 dir.

1.2. imtiyazh Paylar

Nama/ imtiyazlarin tiirii Toplam  [Sermayeye Orani (%)
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) (TL)
Oldugu
A Nama Oy imtiyazi ve Yonetim Kurulu 7.500.00( 10,71

Aday Gosterme imtiyazi vardir.

B Nama imtiyaz yoktur. 62.500.00( 89,29

TOPLAM 70.000.00( 100,00

A Grubu paylarin isbu Esas S6zlesme'nin 7’ nci ve 9’'uncu maddelerinde belirtildigi cercevede, A Grubu paylarin
Yonetim Kurulu tyelerinin belirlenmesi ve Genel Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
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1.3. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

1.3.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi icraci Olup Olmadig
DAVUT TOLGA BATALLI Yénetim Kurulu Baskani icraci

DAVUT BATALLI Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci

MEHMET KURSAT BATALLI  [Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

TUNCAY YILDIRIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

BURHAN POLAT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

1.3.2.Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler
DAVUT TOLGA BATALLI

1978 yili Gaziantep dogumludur. Davut Tolga Batalli, 2000 yilinda Yeditepe Universitesi i.i.B.F ingilizce
isletme Bélimi’nden mezun olmus ve yiiksek lisansini ABD'de National University’de elektronik ticaret
Uzerine yapmistir.

2002 yilinda is hayatina atilan Batalli, kurucusu oldugu Acme Holding A.S. blinyesinde yer alan Mersin Lojistik
isletmeciligi (Mersin), Acme Tekstil San. i¢ ve Dis Tic. A.S. Etrofil Triko ve El Orgiisii ipligi tGretimi (Yalova),
Dogu Tasit Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S (TUVTURK, Gaziantep, Kilis ve Nizip), Artemis Hali A.S.
(Gaziantep), Armis Yatak A.S. (izmir), Arte Enerji A.S. Yenilenebilir Enerji Yatirimlan (istanbul) sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanlgl gorevini stirdirmektedir.

2004 yilindan itibaren iTO, Elyaf ve iplik Komite Baskanligi ve Meclis Uyeligi, 2018 yilinda itibaren iTO
Biinyesinde iDTM Yénetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilindan itibaren de Fenerbahce Spor Kuliibii Kongre Uyeligi
gorevleri olan Batalli, evli ve iki cocuk babasi. Model ugak ve helikopter tutkunu olan Batalli, iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

DAVUT BATALLI

1979 yili Gaziantep dogumludur. Davut Batalli, Bilkent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Ekonomi Béliimii mezunudur. Ayrica 2014 yilinda Anadolu Universitesi Dis Ticaret BSlimiinii tamamlamistir.
Davut Batalli Acme Holding A.S., Acme Tekstil San. i¢c ve Dis Tic. A.S., Dogu Tasit Muayene istasyonlari
isletmeciligi A.S de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Armis Yatak A.S., Acme Export Dis Ticaret A.S. ve Armis
Home Magazacilik A.S. de Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevlerini ylritmektedir.

MEHMET KURSAT BATALLI

1985 vyili Gaziantep dogumludur. Mehmet Kiirsat Batalli, Yeditepe Teknik Universitesi Mimarlk ve
Mihendisli Fakiltesi Bilgisayar Miihendisligi B6lim{i mezunudur.2009 yilinda is hayatina atilmis olup Acme
Holding A.S. de ortaktir. Ayrica 2021 yilindan itibaren Tirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) ve 2022
yilindan itibaren de Mobilya ve Yatak Sanayicileri Dernegi (MOYSAD) Uyesidir.
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TUNCAY YILDIRIM

1959 yili Ankara dogumludur. Tuncay Yildirim, Fribourg Universitesi Ekonomi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
mezunudur. 1 yilhik bagimsiz denetim tecriibesinin ardindan 1988 yilinda is hayatina atilmistir. Yilsan
Haddecilik Sanayi Ticaret A.S., 1997 yilinda Esel Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ,istanbul Elyaf ve iplik Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Caldere Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.Yilsan Yatirim Holding A.S. ve Arte Energ de calismistir.
Su anda Technosol Solar Grece da ¢alismaktadir.

BURHAN POLAT

1961 yili Malatya dogumludur.Egitimi hayatini Malatya da tamamlayan Burhan Polat B. Polat Tekstil Turizm
Otelcilik ins. San. Tic. Ltd. Sti. firmasini kurarak tekstil, turizm ve insaat sektorlerinde aktif rol almistir. Gérev
Aldig1 Kurumlar ve Pozisyonlar 2002 - Halen: Malatya is insanlari Dernegi - Yonetim Kurulu Uyesi 2004-2011:
Tekstil Kent Kooperatifi - Bagkan Vekili 2006: iTO Segimleri - ITO ve TOBB TOP Uyeligi 2018: iTO Yénetim
Kurulu Uyesi - Ayni dénemde: TOBB Emeklilik Sandig — Baskan Yardimcisi 2023 - Halen: istanbul Fuar
Merkezi (IFM) - Yénetim Kurulu Uyesi - Ayni zamanda iTO Meclis Uyeligi gérevine devam etmektedir. 2025-
Osmanbey is insanlari Dernegi lyeligidir.

1.3.3.Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Artemis Hal A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak
gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan
asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide
hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

TUNCAY YILDIRIM

Artemis Hali A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini
tasidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya Urilin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite O0gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin li¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

BURHAN POLAT
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1.3.4.Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komiteler Yonetim Kurulu karari ile
olusturulmustur.

Her lic komitenin de calisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu calisma internet sitesinde ve
KAP’ta yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almak zorunda kalmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gore tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldigi tizere, yildaen az dort kez
olmak sartiyla, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanmaktadir. TUm komitelerin ¢alisma
sureleri Yonetim Kurulu'nun galisma siiresi ile paraleldir.

.Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak konularinda calismalar yapmaktadir. Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.
Donem iginde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Burhan Polat Baskan- Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Tuncay Yildirim Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Muhsin Danisman Uye-Yatirimai iliskileri Muduiri

b. Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir. DOnem icinde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar.

Sirketin hizmet alacagl Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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Adi Soyadi Unvan

Tuncay Yildirm Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Burhan Polat Uye — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

c.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin  varligini, finansal durumunu tehlikeye dusiren haller karsisinda gerekli 6nlemlerle
ilgiliYonetimKurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur. Dénem icinde alti kez
toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Tuncay Yildirim Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Burhan Polat Uye — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1.3.2. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Sc?n > Ynlq_a . Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi is Adresi Sirkette Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
. Bagpinar OSB
Arif Al Artemis Hal Mah. 5. OSB 83507
DEMIR Genel Midiir Cad. No:14Sehitkamil/ Yoktur. 0 0
Gaziantep
Yardimcisi

Sirket Ust dilizey yoneticilerinden imza vyetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkiilerinde
gosterilmistir.
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-Sirket’in organizasyon semasi:

ARTEMIS ORGANIZASYON SEMASI

CEPARTMANI |4 FOMETIM KURULL |
HOLOING

|CRA KURLLL

| | o e e

1.3.4.

1.3.5.

1.3.3. Personel Bilgileri Personel sayisi:

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla Sirket’in ortalama personel sayisi 182 kisidir. (31 Aralk 2024: 192 kisidir).
Toplu S6zlesme Uygulamalari

Toplu s6zlesme yapilmamistir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin 4857 sayili is Kanunu’nda belirlenen siireler icerisindeki calismalarinin karsiligi olan iicret
ddemeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak ddenmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari is
Kanunu’nun

46. maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim ddemeleri belirlenmis olan yasal tutarlar
ve sirecler icerisinde 6denmektedir. ihbar oénelleri 4857 sayili is Kanunu’nun 17. maddesine gore

uygulanmaktadir.

-Ek Odemeler: Sirketimiz ¢alisanlarina ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim
yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayni zamanda c¢alisanlarin yemek ve yol lcretleri de karsilanmaktadir.

-izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme
izni, 6ltim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.
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-Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu:
Kidem tazminati karsihgr 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla 6.894.230 TL olarak hesaplanmistir.

1.3.7. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri

2024 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2025 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395.ve
396. maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

1.3.8.1.17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlar” Bashkh 8’inci
Maddesi Cergevesinde Gerekli Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri
dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum calismalarini siirdiirmektedir.

Teblig’in 8’inci maddesi kapsaminda;Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Teblig ekinde yer alan format
dogrultusunda hazirlanmis olup Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmistir. S6z konusu
raporda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum durumu; “Uyumlu”, “Kismen Uyumlu” ve “Uyumlu Degil”
siniflandirmasi g¢ergevesinde detaylandiriimis, uyum saglanamayan veya kismen uyum saglanan ilkelere
iliskin mevcut uygulamalar ve gerekgeler agikga belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde doldurularak KAP’ta yayimlanmis olup
yonetim kurulu yapisi, komiteler, pay sahipleri ile iliskiler birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
uygulamalari, menfaat sahiplerine iliskin politikalar ile Gicretlendirme esaslarina iliskin bilgiler icermektedir.
KYBF’de yer alan bilgiler glincelligini koruyacak sekilde periyodik olarak gézden gegirilmektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin zorunlu hikiimlerine uyum saglamaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum konusunda ise; kadin Uye sayisi, komitelerde bagimsiz liyelerin birden fazla komitede gérev
almasi, Ust dlzey yoneticilere 6denen (cretlerin kjisi bazinda agiklanamamasi gibi sirketin faaliyet hacmi,
organizasyon yapisi ve operasyonel ihtiyaclari dikkate alinarak degerlendirme yapilmakta olup, uyum
saglanamayan hususlara iliskin herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yil igerisinde gergeklestirilen galismalar ve hazirlanan raporlar
Yonetim Kurulu’na sunulmus; kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligi diizenli olarak gézden gegirilmis

ve gerekli gorilen iyilestirme alanlari belirlenmistir.

Sirketimiz, seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarini siirdirmektedir.

2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDi HAKLAR

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla st diizey yoneticilere saglanan faydalar kapsaminda huzur hakki 6demesi
4.061.118 TL'dir. (31 Aralik 2024: 59.504 TL)

11



ARTEMIS HALI A.S.
01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU

3- SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Genis bir misteri portféyline sahip olan Artemis Hali olarak, diinya ¢apinda sektor trendlerini ¢ok yakindan
takip edip, gtincel renkleri belirleyip, beraberinde misteri beklentilerini gdz 6niine alarak hem ihracatta hem
de i¢ piyasada farkh elyaf secenekleri ile yeni koleksiyonlar yapmaktadir. Bu elyaf segeneklerinden
glinimiizde 6ne gikan Polyester ve Viskon kullanimi ile Vintage , Modern, Abstract gibi ve yeni kalitelerimiz
Viscolen, Vega, Cozy Uretimine baslanmis olup hem i¢ piyasada hem de ihracatta pazara sunulmustur. Ayrica
Polipropilen ve Polyesterin beraber kullanimi ile Uretilen modern ekonomik hali grubuda miusteri
beklentilerini en iyi sekilde karsilayip pazarda yerini almaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE jLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket'in faaliyet konusu; her tirllu el halisi ve makine halisi yolluk, seccade, kilim, battaniye ve tekstil
drlnleri, imalaty, ithalati, ihracati, alim-satim ve pazarlamasini yapmaktir.

Sirket, Uretim faaliyetlerini Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan toplam 32.346 m? alan (izerinde
(20.000 m? kapal alan + 12.346 m? acik alan) kurulu tesisinde siirdiirmektedir.06.01.2025 tarihli kapasite
raporuna gore yillik makine halisi Gretim kapasitesi 1.994.304 m%dir.

Bu Uretim tesisinde 3,000 m? mamul depo ve 3.000 m? iplik deposu olmak tizere toplam 6.000 m? depo alani
da mevcuttur. Fabrika binasi iliskili taraf sirketi olan Dogu Tasit'tan kiralanmistir. Sirket'in merkez ofisi de
Balmumcu Mah. Itri Sok. No:8/ | Besiktas/istanbul adresinde bulunmakta olup yine sé6z konusu ofis de iliskili
taraf sirketi olan Dogu Tasit'tan kiralanmistir.

Sirket, projeler dahilinde misterilerin talepleri ve ihtiyaglarina yonelik Giriinlerin tasarimindan baslayarak,
uretim ve teslim dahil olmak tzere tiim sureglerde aktif rol almaktadir. Sirket, siparis Gzerine Urettigi ve/veya
standart Urin grubunda yer alan Grinlerinin tasarim, tretim ve teslim siireclerini kendisi takip etmekte ve
yerine getirmektedir. Sirket, diinya trendlerini yakindan takip ederek hali tasarimi ve hali Gretimi yapmakta
olup drettigi hallarin yurt icindeki satislarini bolge bayileri araciligi ile Tlrkiye genelinde 1500'Un Uzerinde
satis noktasinda yapmaktadir.

Sirket, kuruldugu tarihten itibaren kimulatif olarak yaklasik 1,5 milyon m%ye yakin Gretim gerceklestirmistir.
Sirket Giretimi, dogal elyaflardan yapilan yikanmis ve Gtllenmis Griin gruplarindan olusmaktadir. Sirket, yurt
ici piyasada 19 adet, ihracat pazarinda ise 25'i askin koleksiyondan olusan ve tiim markalari kendisine ait olan
Uriin yelpazesine sahiptir, Sirket'in portfoyiinde bulunan halilarin tasarimi kendi blinyesinde calisan
tasarimcilar tarafindan yapilmakta ve patent tescilleri alinmaktadir.
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Uriin Cesitleri
Sirket, Ekonomik, Premium ve Luxury olmak tzere halinin kalitesine gore belirlenen 3 ana lriin grubunda
yer alan Urunlerin Gretimini ve tasarimini yapmaktadir.

Ana Urin gruplarina ve Urlnlerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir,

Luxury Collection ; Koleksiyonda yer alan Griinler farkh kalitelerde, ylin, bambu, pamuk gibi dogal elyaflar
kullanilarak, dogal olarak dokunan el halisi hissiyatini son teknoloji makinelerde ipek dokulari yakalanilarak
Uretilmektedir. Luxury grubunda 44 adet farkl desen ve bunlara ek olarak renk ve ebat alternatifleri
bulunmaktadir.
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Premium Collection : S6z konusu koleksiyon, giinlik kullanimlarda daha az tozuyan, anti alerjik 6zelliklere
sahip elyaflardan Uretilen, abstract, modem, klasik, modem-klasik desenler ile siislenen halilardan
olusmaktadir. Premium grubunda 84 adet farkli desen ve bunlara ek olarak renk ve ebat alternatifleri
bulunmaktadir.

Ekonomik (Eco) Collection : Yazlk, mutfak ve daha kiiclk alanlarin dekore edilmesi i¢in hazirlanan
koleksiyonlarda yine 6zenle secilmis 6zel elyaflar kullanilarak hem ekonomik hem de kullanigh bir Griin grubu
tasarlanmistir. Eco grubunda 47 adet farkli desen ve bunlara ek olarak renk ve ebat alternatifleri
bulunmaktadir.

Satis Faaliyetleri

Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmistir. Yurt ici
satislar 2 ana bayi kanaliyla 1500’(in Gizerinde satis noktasina yapilmaktadir.

Bayiler tarafindan talep edilecek siparislere ek olarak, Sirket, musterilerden 6zel siparisler de (Private

Label)almakta ve bu siparislere uygun olarak 6zgiin tasarim Uriinleri gelistirebilmektedir.

Perakende misterilere ise sadece Sirket'in kendi e-ticaret sitesi kanaliyla satis yapiimaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yurt i¢i Gelirler 685.585.578 1.318.272.622

Yurt Dis1 Gelirleri 1.123.188 72.866.888
Diger Gelirler 38.911.864 --

Briit Satislar 725.620.630 1.391.139.510

Satis Tadeleri (-) (84.867.156) (45.703.321)

Satis Indirimleri (-) (3.323.882) (172.658)
Diger Indirimler (-) (308.255) --

Net Satislar 637.121.337 1.345.263.531
Satislarin Maliyeti (403.799.236) (903.675.334)
Briit Satis Kari 233.322.101 441.588.197

Yurt ici Satislar

Sirket, yurt ici satislarini bayilik yapilanmasi cercevesinde gerceklestirmekte olup dogrudan nihai
tuketiciye satis yapilmamaktadir. Perakende misteriye ise sadece Sirket'in kendi e-ticaret sitesi
kanaliyla satis yapilmaktadir. Sirket, istanbul'da faaliyet gdsteren "Cimen Hal” ve Ankara'da faaliyet
gosteren "Merkez Halicilik” olmak Gzere 2 bolge bayisi kanaliyla yurt icinde 1.500'lin Uzerinde noktada
satis gerceklestirmektedir, Ayni sekilde 2025 lansmaninda Hall Sirketler Grubu ile "Kurumsal ve Ozel
Secili Misteriler" anlasmasi duyurulmus ve Hall Hali ile yapilan s6zlesme sonrasi ev tekstili hizmeti veren
Alisveris merkezlerine bu kanal ile toptan satis yapilmaktadir. Yurt icine yapilan 6zel siparis (Private
Label) satislarinda ise miusterilerden gelen taleplere gore 6zel tasarimlar hazirlanarak misteriye
sunulmakta ve onay alindiginda siparis ve Uretim siireci baslamaktadir.
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Yurt Disi Satislar

Sirket, yurt disi satislarini iligkili taraf sirketi Acme Export aracihigiyla yapmaktadir. (01.01.2025 itibari ile
iliskili taraf Artemis Export Dis Ticaret A.S. araciligi ile ihracat yapilmaya baslanmistir.)

Artemis Export Dis Ticaret A.S. Sirket'ten aldigi Uriinlerin (izerine kar marji eklemeden aldigi fiyattan yurt
disi misterilere satmakta, sadece faaliyet giderlerini Sirket'e yansitmaktadir.

Yurt disi misterilerden siparisler, agirhkli olarak miusterilerin fabrika ziyaretlerinde, hazirlanan son
koleksiyonlari gordikleri esnada birebir alinmaktadir. Alinan siparigler, fiyat teklifi ve proformalar, ihracat
operasyon ekibi tarafindan hazirlanarak, misteri onayi alindiktan sonra Uretim sireci baslamaktadir.

Satislar agirlikh olarak yurt disindaki toptancilar, biydik distribltorler ve ilgili bolgelerde dagitim yapan blyuk
hali toptancilari araciligiyla 20'den fazla llkeye gerceklestiriimektedir.

Makine Halisi ihracati

Sirketimizin ilgili dénemde ABD, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina satislari baslamistir. Oniimiizdeki yillarda
da ihracat satislarinin artirilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir. Sirket'in kalite politikasi geregi
gliclh tasarim ekibinin olusturdugu genis koleksiyon secenekleri sayesinde katma degeri yiksek (Artemis
markali) Grinlerihrag edilerek doviz girdisi saglanmaktadir.

2025 hesap doneminde ihracat gelirleri toplam satislar icerisinde sinirli dizeyde gerceklesmis olup, ihracat
organizasyonu yeniden yapilandirma siireci icerisindedir.

Gecgmis yillarda Giretimin 6nemli bir kismi ihracata yonlendirilmis olmakla birlikte, 2025 déneminde i¢ piyasa
agirlikli satis stratejisi izlenmistir.

Sirket, 2026 yili itibariyla ihracat kanallarini gliglendirerek dis satis gelirlerini artirmayi hedeflemektedir.
Yurt ici piyasada Artemis markasinin bilinirligi ve misterideki kalite algisinin yiiksek olmasindan dolayi olusan
talep ile birlikte hazirladigi en glincel renk ve koleksiyon cesitliligiyle destekleyerek pazar payini sirekli
artirmaktadir.

Ayrica satis kanali cesitliligini artirmak amaciyla E-Ticaret ve bayi agini genisleterek Tirkiye'nin her
noktasinda var olma hedefini gergeklestirmektedir. Genis Urlin koleksiyonu ve talebe hizli cevap verme
amaciyla stok cesitliligini de artirmis ve gliclii stok yapisiyla talepleri zamaninda karsilamaya odaklanmistir.

Faaliyet Doneminde Gergeklestirilen Organizasyonlar

Artemis Hali olarak faaliyet ddneminde 7-10 Ocak 2025 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenlenen
Carpet & Flooring Expo Fuari’'na (CFE 2025) katilarak, 6. Hall 613A numarali stantta 300’e yakin hal
desenimiz sergilenmistir.

iki yil 6ncesine kadar Almanya’da diizenlenen bu fuarin Tiirkiye’ye tasinmasi, Avrupa ve Orta Dogu’dan gelen
musterilerin tlkemize gelmesini saglamaktadir. CFE 2025, 21 katilimci tilke, 103 ziyaretgi lilke, 497 marka ve

35.940 tekil ziyaretgi ile bliylk bir organizasyon olmustur.
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Bu baglamda, Tirk halicilik sektériniin 6nemli temsilcilerinden biri olarak, diinya hali ihracatinin yaklasik
%17’sini gerceklestiren llkemizin global pazardaki onumunu gliglendirme misyonumuza hizmet eden bir
fuaroldu. CFE 2025, 2024 yilina kiyasla katilimci sayisinda %30, ziyaretgi sayisinda ise %80 bliylime saglayarak
her yil gliclenen bir organizasyon olma yolunda ilerlemektedir.

Fuar siresince sektoriin onde gelen is insanlari yeni koleksiyonlarimizi yakindan inceleme firsati
bulmustur.Onceki yillarda ii retimimizin %60’in1 30’dan fazla iilkeye ihra¢ etmemiz ve 2026 yilinda ihracat
payimizi %20 artirma hedefimiz de bu fuar organizasyonuyla ifade edilmistir.

Fuar siresi boyunca cesitli yazili basin ve dijital haber kaynaklarinda yayimlanan haberlerle markamizin
gecmis faaliyetlerini ve gelecek hedeflerini genis kitlelere duyurma firsati elde etmis ve vyeni
koleksiyonlarimizi basariyla tanitarak ihracat pazarimizin genislemesi saglanmistir. Amerika, Makedonya,
Ozbekistan ile Kosova’ dan yeni misteriler kazanilmis, fuar sonrasi kendilerine numune iiriin génderimlerini
gercgeklestirerek ticari iliskiler baglatiimistir.

Tirkiye’de dogup diinya ¢apinda taninan bir marka haline gelen Artemis Hali olarak,Antalya’daki Royal
Seginus Hotel’de bayilerimizle bir araya gelerek yeni koleksiyonlarimizin tanitimi yapilmigtir. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Tolga Batalli, etkinlik kapsaminda sektérdeki gelismeler, sirketimizin gelecek hedefleri ve yeni
kampanyalarimiz hakkinda 6nemli bilgiler paylasti.5-7 Subat tarihleri arasinda Ug¢ glin stren etkinlik
sonucunda, bayilerimizin yeni koleksiyonlarimizi incelemesi, siparislerini olusturmasi ve yeni bayilik
anlasmalarinin saglanmistir.

Sirketimiz Amerika’da diizenlenen USA - High Point Mobilya Fuarina , Yonetim Kurulu Baskanimiz, Genel
Mudiriimiiz, Ar-Ge ve ihracat ekiplerimiz ile birlikte ziyaretci olarak katilim saglamistir. Hali sektériindeki
trendleri yerinde incelenmis, ev tekstili Grlinlerini yakindan analiz ederek, markalarimiz adina gelecege
yonelik stratejik planlarimizi olusturulmustur. Bu kapsamda, global pazarda s6z sahibi lider ihracatgilar ile
onemli is anlasmalari icin gortiismeler saglanmistir.

Hall Sirketler Grubu - Kurumsal ve Ozel Segili Miisteriler Anlasmasi
2025 lansmaninda Hall Sirketler Grubu ile "Kurumsal ve Ozel Secili Misteriler" anlasmasi duyurulmustur.

Sirketmiz bu stratejik is birligi kapsaminda, Hall Sirketler Grubu’nun istanbul’daki satis agini, Artemis
Hal’'nin vizyonu ile birlestirerek Pazar’daki rekabet glicimiizi artirmayi ve musteri deneyimini en Ust
seviyeye cikarmayi hedeflemektedir.

Hall Sirketler Grubu'nun sektordeki kokli gegmisi, genis dagitim agi ve sagladigi musteri giveni, Artemis
Hal’nin surdirilebilir blylimesine 6nemli katkilar saglayacaktir. Hall Halicilik tarafindan sunulan lojistik ve
ticari destek ise markamizin rekabet avantajini glglendirirken; artan satis noktasi sayimiz ile
miusterilerimizin Grinlerimize ulasma kolayligini rekabete kiyasla en Ust dizeye c¢ikaracaktir.

2025 Koleksiyonu

Artemis Hali olarak, musterilerimiz ve yatirimcilarimiza karsi pazar lideri olmanin verdigi sorumluluk ile 2025
yilinda 11 yeni koleksiyon ve 58 yeni motif ile sektore yon veren ve talep yaratan marka olma misyonumuzu
bir ileri seviyeye tasidik. Geleneksel ve Dijital pazarlama stratejilerimiz dogrultusunda her zevke dokunan
yeni koleksiyonlarimizi yerel ve uluslararasi pazarlarda tanittik. Degisen muisteri aliskanliklarina en etkili
sekilde cevap veren dogal elyaf icerikli Grlinlerimizin beklentimizin Gstlinde ilgi gérmesi, en iyisini Gretmek
icin bizi daha da motive ederken fiyat odakli rekabetten ayrismamizi saglamistir.
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d).isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tlrkiye Hal ve Kilim Pazari, 2025 yili itibariyla yaklasik 1,83 milyar USD buyiklige sahiptir; 2030’a kadar
yillik %4,7 CAGR(Ortalama yillik biyiime orani) ile 2,30 milyar USD’ye ulasmasi beklenmektedir. Hal Gretimi
Tirkiye'de diinya capindaki toplam tretimin yaklasik %40’ini olusturur. Gaziantep, istanbul, Usak, Kayseri
bu alandaki baslica Gretim merkezleridir. Tirkiye, dokuma hali alaninda kiresel liderdir; pazar pay1 %44 ile
diinya birincisidir. Tufted halida ise diinya pazarinda yaklasik %5 pay ile altinci siradadir .Hem dokuma hem
tufted segmentlerinde TURK HALI sektérii ortak avantaj ve yiiksek rekabet giiciine sahiptir.

Turkiye'deki hal sektor, kiltirel mirasina dayali dokuma gelenekleriyle birlikte yliksek ihracat potansiyeli,
global rekabet Ustlnligl ve bolgesel Gretim kiimelenmesi avantajlariyla dinamik bir yapiya sahiptir. Artemis
Hali da bu sektorde gliglli bir yer edinmis, hem lretim hem satis anlaminda éne ¢ikan bir profildir.

e)Sektor igindeki Yeri

Artemis Hali A.S., 2012 yilinda Gaziantep’te kurulmus ve Tiirkiye hali sektoriinde kisa slirede 6nemli bir
uretici ve marka konumuna gelmistir.

Bu dinamik pazarda Artemis Hali, modern (iretim teknolojisi, genis iriin portfoyi ve giicli dagitim agi ile
one cikan bir oyuncudur. Sirket, Gaziantep’teki tiretim tesisinde yaklasik 32.346 m?¥lik alanda yillik yaklasik
2 milyon m? hali Gretim kapasitesine sahiptir ve bugiine kadar 1,5 milyon m?ye yakin Giretim
gergeklestirmistir .

Turkiye genelinde 1.500'0 askin satis noktasi ve yurt disi pazarlarda da gliclli ihracat iliskileri ile Artemis Hall,
hem i¢ pazarda hem de kiiresel pazarda aktif bir varlik gostermektedir .

2025 hesap doneminde ihracat gelirleri toplam satislar icerisinde sinirli diizeyde gerceklesmis olup, ihracat
organizasyonu yeniden yapilandirma sireci icerisindedir.

Gecmis yillarda Giretimin 6nemli bir kismi ihracata yonlendirilmis olmakla birlikte, 2025 doneminde ic¢ piyasa
agirhikl satis stratejisi izlenmistir.

Sirket, 2026 yili itibariyla ihracat kanallarini gliglendirerek dis satis gelirlerini artirmayi hedeflemektedir.

Genel degerlendirmeyle, Artemis Hali, Turkiye hali ve kilim sektériinde orta-list segment Uretim yapan,
inovasyon, tasarim ve tasarim odakli Gretim ile 6ne ¢ikan 6nemli bir Uretici ve marka olarak yer almakta;
sektorel blylime potansiyelinden pay almakta ve uluslararasi pazarlarda rekabetci bir konum
sirdirmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, faaliyetlerinin etkin, glivenilir ve mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesini saglamak amaciyla
kapsamli bir i¢c kontrol ve ic denetim sistemine sahiptir.

ic kontrol sistemi, mali raporlama siireclerinin dogrulugunu ve varliklarin korunmasini saglamak tizere
tasarlanmistir.

ic denetim birimi, yil boyunca diizenli olarak operasyonel ve finansal siirecleri denetlemis, risk yénetimi ve
kontrol mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmistir.

Yapilan denetimler sonucunda tespit edilen iyilestirme alanlari yonetim tarafindan uygulanmis ve siirecler
surekli olarak glincellenmektedir.

ic kontrol ve ic denetim faaliyetleri, sirketin mali raporlama giivenilirligini, faaliyet verimliligini ve risk
yonetimini desteklemektedir.
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Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesiigin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli oylarin 6zelbir
denetimle agikhga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugline kadar
pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.

2025 mali yili igerisinde, sirketimiz hakkinda SPK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
¢ercevesinde zorunlu olan 6zel denetim veya kamu denetimi islemleri yiirtitilmis olup 6zel denetim ya da
kamu denetimini gerektiren bir durum olusmamistir.

-Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Yoktur.
-Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

2025 mali yili itibariyle, sirketimiz aleyhine ac¢ilmis ve mali durum veya faaliyetleri Gizerinde 6nemli bir etki
yaratabilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir. Mevcut hukuki siiregler, standart ticari islemler
kapsaminda olup, sirketin mali yapisi ve operasyonel faaliyetlerini etkileyecek dilizeyde risk
olusturmamaktadir.

Sirketimiz, acilan tiim davalari diizenli olarak takip etmekte ve gerekli hukuki dnlemleri almaktadir. Sirketin
mali durumu ve faaliyetleri (izerinde olumsuz bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

-Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin aciklamalar:

2025 mali yili itibariyle, sirketimiz ve yonetim organi Uyelerimiz hakkinda mevzuat hikiimlerine aykiri
uygulamalardan kaynaklanan herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamistir. Sirketimiz, yaruarlikteki
tlim mevzuata ve SPK diizenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmekte ve uyum politikalarini strekli
glncellemektedir.

-Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulagilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2025 hesap déneminde faaliyetlerini, bir dnceki faaliyet doneminde belirlenen stratejik hedefler
ve blitce projeksiyonlari cercevesinde stirdirmiustir. Yonetim Kurulu tarafindan yil icerisinde yapilan dizenli
performans degerlendirmeleri kapsaminda, finansal ve operasyonel gerceklesmeler hedefler ile
karsilastirmali olarak izlenmistir.

1. Stratejik ve Finansal Hedeflerin Gergeklesme Durumu
2025 yili icin belirlenen temel hedefler;

Sardurulebilir karlihgin korunmasi,

Guclu 6zkaynak yapisinin devam ettirilmesi,

isletme sermayesi ydnetiminin etkinlestirilmesi,

Yeni koleksiyon yatirimlari ile Girtin ¢esitliliginin artirilmasi,
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ihracat kanallarinin yeniden yapilandirilmasi,

Risk yonetimi ve finansal disiplinin strdlrilmesi

seklinde belirlenmistir.

Dénem sonunda;

Ozkaynak yapisi korunmus, borg/6zkaynak orani yénetilebilir seviyede kalmistir.

Net donem kari pozitif gerceklesmis ve sirket mali yapisi glicli sekilde stirdtriImustir.
Yeni koleksiyon yatirimlari ve riin gelistirme faaliyetleri tamamlanmistir.

ihracat organizasyonunun yeniden yapilandiriimasi siireci baslatilmistir.

Bununla birlikte;

Net satis gelirleri bir 6nceki yila gore daralma gostermistir.

Esas faaliyet karliig1 operasyonel gider artislari ve talep kosullari nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda
gerceklesmistir.

Stok seviyelerinde artis meydana gelmistir.

S6z konusu sapmalarin  baslica nedenleri;ic piyasada talep daralmasi,Kiiresel ekonomik
belirsizlikler,Finansman maliyetlerindeki artis,ihracat yapilanmasinin gegis siireci,Yeni koleksiyon
yatirimlarinin dénem i¢i maliyet etkisi olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, 2026 yih itibariyla stok devir hizinin artirilmasi, esas faaliyet karlihginin iyilestirilmesi ve
ihracat gelirlerinin artirilmasina yonelik aksiyon planlarini devreye almistir.

2. Genel Kurul Kararlarinin Uygulanma Durumu
2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar incelenmis olup;
2024 yili karinin dagitilmayarak gegmis yil karlarina aktarilmasi karari uygulanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’'nin 395 ve 396’nci maddeleri kapsaminda verilen izinler ¢ercevesinde
herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

Bagimsiz denetim kurulusu secimi Genel Kurul karari dogrultusunda yapilmis ve denetim sireci
tamamlanmistir.

Kar dagitim politikasi ve risk yonetimi politikasi uygulanmaya devam edilmistir.

Genel Kurul kararlarinin tamami ilgili mevzuata uygun sekilde yerine getirilmis olup uygulanmayan herhangi
bir karar bulunmamaktadir.

3. Yonetim Organi Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu, 2025 hesap donemine iliskin gerceklesmeleri biitlincil olarak degerlendirmis; satis
hacmindeki daralmaya ragmen sirketin 6zkaynak yapisinin glicli sekilde korundugunu, finansal risklerin
yonetilebilir seviyede oldugunu ve faaliyet siirekliliginin giivence altinda bulundugunu tespit etmistir.

Belirlenen hedeflerde goriilen kismi sapmalarin gecici nitelikte oldugu, alinan maliyet kontrol ve operasyonel
verimlilik 6nlemlerinin 2026 yilinda olumlu sonuglar dogurmasinin beklendigi degerlendirilmistir.
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2025 mali yili itibariyle sirketimiz, gegmis donemlerde belirlenen stratejik ve finansal hedeflerini yakindan
takip etmis, hedeflerin gerceklestirilmesi ve Genel Kurul kararlarinin uygulanmasi konusunda diizenli kontrol
mekanizmalari isletmistir.

-Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yil igcinde Olaganiistl Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

- Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Donem icinde bagis ve yardim yapilmamistir.

iliskili Taraf islemleri
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sirketimizin iliskili taraflarla gergeklestirdigi ticari islemler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

Artemis Export Dig Ticaret A.S.: 33.356.298 TL

Acme Export Dig Tic. A.S.: 2.516.305 TL

Toplam iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar: 35.872.603 TL 2024 yilinda bu tutar 190.021.823 TL
olarak gerceklesmis olup, Onceki donemde alacaklarin énemli bir kismi Acme grubu sirketlerinden
olusmaktadir.

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar:
2025 yilinda iliskili taraflardan diger alacak bulunmamaktadir. 2024 yilinda toplam 4.488.030 TL tutarinda
diger alacak, Acme Tekstil ve Dogu Tasit Muayene istasyonlari’ndan kaynaklanmustir.

iliskili Taraflara Borglar:

2025 ve 2024 yillarinda kisa ve uzun vadeli iliskili taraf borglari bulunmamaktadir.

Ozet Degerlendirme: Sirketimizin iliskili taraf islemleri sinirli diizeydedir. Ticari alacaklarin &nemli kismi kisa
vadeli ve tahsil edilebilir niteliktedir. iliskili taraflara bor¢ bulunmamasi, sirketin finansal bagimsizligini ve
nakit yonetiminde etkinligini desteklemektedir.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirketimiz, 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doneminde faaliyetlerini Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) kapsaminda belirlenen stratejik
hedefler dogrultusunda sitrdiirmistir. Doneme ait finansal tablolar bagimsiz denetime tabi tutulmus olup
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarini gergcege uygun ve dirst bir bicimde yansitmaktadir.

2025 yil icerisinde sirket aktif buylkluglinde artis gerceklesmis; s6z konusu artis agirlikh olarak stok
seviyelerindeki ylkselis ve Uretim kapasitesini desteklemeye yonelik maddi duran varlik yatirimlarindan
kaynaklanmistir. Sirket, blylime ve operasyonel sirdirulebilirlik stratejisi kapsaminda yatirim faaliyetlerine
devam ederken 6zkaynak agirlikli finansman yapisini korumus ve finansal ytkiamliliiklerini zamaninda yerine
getirmistir.
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Faaliyet sonuglari degerlendirildiginde, satis ve lrretim faaliyetlerinin planlanan ¢ercevede sirdirildigu,
tedarik ve operasyon sireglerinde surekliligin saglandigi gortlmektedir. Dénem igerisinde finansman
maliyetleri ve maliyet unsurlarindaki artislarin karllik tGzerinde sinirlayici etkileri olmakla birlikte sirket
operasyonel etkinligini ve mali yapisini korumayi basarmistir.

Planlanan faaliyetler blyuk 6l¢lide gergeklestirilmis; kapasite artirimi, stok yonetimi, operasyonel verimlilik
ve slrdurilebilir buyimeye yonelik ¢alismalar stratejik hedeflerle uyumlu sekilde ilerlemistir. Mevcut
finansal yapi sirket faaliyetlerinin devamliligl agisindan yeterli goriilmekte olup gergeklestirilen yatirrmlarin
orta ve uzun vadede satis gelirleri ve karlihk performansina olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Yonetim organi, sirketin faaliyetlerinin, finansal durumunun ve gelisim yonlnin yurirlikteki mevzuata
uygun sekilde strdlrildigini degerlendirmektedir.

¢ )JGegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Sirketimizin 2025 hesap doneminde net satislari bir dnceki yila gére daralma gostermistir. 2024 yilinda 1.345
milyon TL seviyesinde gerceklesen net satislar, 2025 yilinda 637 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
daralma; i¢ piyasa talep kosullari, ihracat organizasyonunun yeniden yapilandiriimasi sireci ve segici
fiyatlandirma politikasi ile iligkilidir.

Esas faaliyet karlilig1 operasyonel gider artislari ve finansman maliyetlerindeki yikselis nedeniyle bir dnceki
yilin altinda gerceklesmistir. Net donem kari pozitif seviyede korunmus ve 6zkaynak yapisi giiclenmeye
devam etmistir.

Toplam aktifler 2025 yilinda artis gostermis; bu artis agirlikl olarak stok seviyelerindeki yikselis ve maddi
duran varlk yatirrmlarindan kaynaklanmistir. Stok artisi isletme sermayesi ihtiyacini yiikseltmis olmakla
birlikte, sirket glicli 6zkaynak yapisi sayesinde finansal dengesini korumustur.

Net finansal bor¢ 2024 yilinda net nakit pozisyonunda iken 2025 yilinda net bor¢ pozisyonuna gecilmis;
buna ragmen net finansal borg/6zkaynak orani %10 seviyesinde kalmis ve sektor ortalamalarina kiyasla
ydnetilebilir diizeyde gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam aktifler icerisindeki payi yiiksek seviyesini
korumustur.

Genel olarak degerlendirildiginde; satis hacmindeki daralmaya ragmen sirketin gelir yaratma kapasitesi,
Uretim altyapisi ve finansal dayaniklihigi korunmustur.

2026 vyilinda; ihracat kanallarinin giiclendirilmesi, stok devir hizinin artirilmasi ve isletme sermayesi
optimizasyonu, esas faaliyet karliliginin iyilestirilmesi ,operasyonel verimlilik projelerinin devreye alinmasi,

dijital ve alternatif satis kanallarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, glicli 6zkaynak yapisi ve kontrolll borgluluk seviyesi ile stirdirilebilir blylime stratejisinin
devam edecegini 6ngérmektedir.
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OZET BILANCO

31.12.2025 (TL)

31.12.2024 (TL)

KAYNAKLAR

| VARLIKLAR |
[Dénen Varliklar 2.098.777.821 1.841.131.687 |
Nakit ve Nakit 170.511.801 187.963.251 ‘
Benzerleri

[Ticari Alacaklar 427.440.879 784170902 |
[Stoklar 1.334.503.900 792.657.920 |
[Duran Varhiklar 917.721.387 618.663.121 |
|Maddi Duran Varliklar 695.772.074 425.344.368 |
Kullanim Hakla 198.884.702 172.269.257
Varliklari

Maddi Olmayan Duran 3.164.611 3.201.936
Varliklar

TOPLAM

‘V ARLIKLAR 3.016.499.208 2.459.794.808 ‘
[ 31.12.2025 (TL) 31.12.2024 (TL) |
[ KAYNAKLAR |
Kisa Vadeli

Vil or 560.142.234 307.864.489 ‘
Uzun Vadeli

Vil e 259.834.028 202.065.980 ‘
TOPLAM

‘YUKUMLI"JLUKLER 819.976.262 509.930.469 ‘
[0ZKAYNAKLAR 2.196.522.946 1.949.864.339 |
[Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 |
|Ge<;mi$ Y1l Karlar 719.127.091 422.083.888 |
|Net Donem Kan 243.592.267 297.043.203 |
TOPLAM 3.016.499.208 2.459.794.808 ‘
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OZET GELIR TABLOSU

| 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024 |
| Satis Gelirleri 637.121.337 1.345.263.531 |
| Satiglarin Maliyeti (-) (403.799.236) (903.675.334) |
| Briit Kar / (Zarar) 233.322.101 441.588.197 |
Esas Faaliyet Kar / 41.715.504 321.780.208
(zaran)
Finansman Gelir Gideri
Oncesi Faaliyet 37.782.606 326.490.400
Kar/Zarar
| Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 317.500.831 424.479.873 |
| Vergi Gideri (-) (73.908.564) (127.436.670) |
Surdiriilen Faaliyetler 243.592.267 297.043.203
D6nem Kari / (Zarani)
| Ana Ortaklik Paylari 243.592.267 297.043.203 |
| Diger Kapsamli Gelir 3.066.340 (1.767.911) |
| Toplam Kapsamli Gelir 246.658.607 295.275.292 |

Donem sonlari itibariyle net finansal borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Finansal Borglar 388.410.472 157.199.971
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (170.511.801) (187.963.251) Net

Finansal Borglar 217.898.671 (30.763.280)

(")zkagaklar 2.196.522.946 1.949.864.339
Ozkaynaklar - Net Finansal Borclar 1.978.624.275 1.980.627.619 Net

Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 10% 2)%

Sirketimizin 2025 hesap doneminde net satislari 637.121.337 TL olarak gerceklesmis olup, bir dnceki yila gore
daralma gostermistir. Bu daralmanin temel nedenleri ;i¢ piyasada talep kosullarindaki zayiflama,ihracat
kanallarindaki yeniden yapilandirma sireci, segici fiyatlandirma politikasi, ylksek enflasyon ortaminda maliyet bazli
satis stratejisi olarak degerlendiriimektedir.
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Karlihk Analizi

| Gosterge | 2025 | 2024 |

| BratKarMarji | %366] %328 |
|E/Is:ileaaliyet Kar %6,5 %23,9

| NetKarMarji | %382 %221 |

Brit kar marjindaki iyilesme, maliyet kontroli ve fiyat optimizasyon stratejilerinin sonucudur.
Esas faaliyet karliligindaki disls ise artan operasyonel giderler ve finansal yapidaki yeniden konumlanmadan
kaynaklanmaktadir.

Net donem kari ise parasal kazang etkisi ve finansal gelirler nedeniyle glicli seviyede gerceklesmistir.2025
yiliitibariyla stoklar 1.334.503.900 TL seviyesine ulagmistir.

Stok artisinin temel nedenleri:Yeni koleksiyon yatirimlari,Artan hammadde fiyatlarina karsi glivenli stok
politikasi,

ihracat  organizasyonunun yeniden vyapilandiriimasi  siireci,Sezonluk Uretim  planlamasi,olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim, stok devir hizini artirmaya yonelik aksiyon planlarini devreye almis olup 2026 yilinda stok
seviyelerinin optimize edilmesi hedeflenmektedir.

2024 yihinda net nakit pozisyonunda bulunan sirket, 2025 yilinda 217.898.671 TL net finansal borg
pozisyonuna gecmistir.Bu degisimin baslica nedenleri:Maddi duran varlik yatirimlari,Artan stok finansmani
ihtiyaci,isletme sermayesi biiyiimesi,olarak éne ¢cikmaktadir.

Net finansal borg / 6zkaynak orani %10 seviyesinde olup, sektor ortalamalari ile karsilastirildiginda makul ve
yonetilebilir dizeydedir.
Ozkaynaklarin toplam aktifler icindeki pay1 %$72,8 olup giiclii sermaye yapisi korunmaktadir.

d ) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

2025 mali yili itibariyle sirketimizin mali yapisi saglamdir. Ozsermayemiz pozitif ve bor¢ 6deme kapasitemiz
yuksektir. Likidite ve karlihk oranlarimiz, faaliyetlerimizin surdirilebilirligini desteklemektedir. Bu
dogrultuda, sirketimiz finansal acidan givenli bir konumda olup, yatirimci ve paydaslarimiz icin saglikh bir
gorinim sunmaktadir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 376. Maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

e )Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinan Onlemler

2025 mali yili itibariyle sirketimizin toplam varhklari 3.016.499.208 TL, 6zkaynaklari 2.196.522.946 TL ve
toplam yiaktumldliukleri 819.976.262 TL olarak gerceklesmistir. Bu donemde satis gelirleri 637.121.337 TL,
brit kar 233.322.101 TL, esas faaliyet kar1 41.715.504 TL ve net donem kari 243.592.267 TL olmustur.
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Mali yapinin guglendirilmesi ve stirdirulebilirligin saglanmasi amaciyla sirketimiz; operasyonel verimliligi
artirmak, pazarlama ve genel yonetim giderlerini optimize etmek, stok ve tedarik zinciri siireglerini
iyilestirmek, nakit yonetimi ve alacak tahsil stireglerini etkin sekilde yirtitmek, kisa ve uzun vadeli borglari
planli ydnetmek, finansman giderlerini kontrol altinda tutmak, maddi duran varlik yatirrmlarini geri dénus
odakh yapmak ve kur, faiz ile parasal pozisyon risklerini izleyerek ic denetim ve finansal kontrol
mekanizmalarini gliglendirmek gibi dnlemler almistir.

Alinan bu 6nlemler sonucunda sirketimizin 6zkaynaklari pozitif, bor¢ 6deme kapasitesi yliksek ve sermaye
karsiliksiz kalma veya borca batiklik riski bulunmamaktadir.

e ) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri.

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Vergi uygulamalarive diger ilgili diizenlemeler ile esas s6zlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Artemis Hali A.S.'nin 25.07.2025 Cuma glinl saat 14:00'da Balmumcu Mabh. Itri Sok. No: 8/1 Besiktas /
istanbul adresinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Yénetim Kurulu'nun 2024 Yili
karinin dagitilmamasina iliskin teklifi genel kurulda kabul edilmistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 27.06.2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanmis ve asadida belirtilen kararlari
almustir:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden geg¢mis 01.01.2024- 31.12.2024 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 226.620.984,00 TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili
Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablolarimiza gére vergi
sonrasi 205.925.658,53 TL. net kér elde edilmistir.

Ancak, Sirketimiz kdr dagitim politikasinda éngériilen kosullarin degerlendiriimesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akisi ve finansman politikalari ve
ortaklarimizin, sirketimizin ve ¢alisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin
gliclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratiimamasi amaciyla 2024 yili hesap dénemi daditilabilir
kérinin dagitiimamasina ve gecmis yil kdrlari hesabina aktariimasina, yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak lizere teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.
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6 — RISKLER ve YONETiM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI
1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler, Riskler ve
Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirketimiz igin riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde bdélimlendirmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Artemis Hali A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirlu riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz, faaliyetlerini sirdiirtirken karsilagabilecegi finansal, operasyonel ve piyasa risklerini etkin sekilde
yonetmek amaciyla kapsamli bir risk yonetimi uygulamaktadir. Bu kapsamda:

Finansal Riskler: Kur, faiz ve likidite riskleri dlizenli olarak izlenmekte; nakit akis planlamasi ve finansman
stratejileri ile riskler minimize edilmektedir.

Operasyonel Riskler: Uretim, tedarik zinciri ve stok ydnetimi siirecleri gdzden gecirilmekte, i¢ kontrol
mekanizmalari ve slreg iyilestirmeleri ile olasi aksakliklar dnlenmektedir.

Piyasa ve Stratejik Riskler: Satis, pazarlama ve rekabet kosullarina iliskin riskler analiz edilmekte ve gerekli
stratejik kararlar yonetim kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim organi, 2025 mali yili itibariyle sirketin mali yapisinin saglam oldugunu, 6zkaynaklarinin pozitif ve
bor¢c 6deme kapasitesinin yiksek oldugunu degerlendirmistir. Alinan risk yonetimi onlemleri ile sirketin
finansal istikrari ve faaliyetlerin strdirilebilirligi glivence altina alinmistir.

2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket internet sitesinde Yatirimci
iliskileri bagliginin Kurumsal Yonetim béliimii sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari ” ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla her
iki aylik donem icin bir defa olmak lizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda
gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Yatirimci iliskileri birimi tarafindan
saklanir.

Satislar,Verimlilik,Gelir Yaratma Kapasitesi,Karlilik,Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Sirketimizin finansal yapisi saglam olmakla birlikte, ileriye doniik olarak asagidaki riskler yonetim kurulu
tarafindan takip edilmektedir:

Satislara iliskin Riskler: Piyasa kosullarinda beklenmeyen dalgalanmalar, talep degisiklikleri veya rekabetin
artmasi satis hacmi ve gelirleri etkileyebilir.

Verimlilik Riskleri: Uretim ve operasyon siireclerindeki aksakliklar, tedarik zinciri problemleri veya maliyet
artislari, faaliyet verimliligini diistrebilir.
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Gelir Yaratma Kapasitesi ve Karlilik Riskleri: Briit ve esas faaliyet kar marjlarinin diismesi veya finansman
gelirlerinin planlanan seviyelerin altinda gerceklesmesi, karliligi sinirlayabilir.

Borg/Ozkaynak Orani ve Finansal Yapi Riskleri: Borglanma maliyetlerinin artmasi veya kisa vadeli borglarin
odenmesinde aksakliklar, sirketin likidite ve bor¢ 6deme kapasitesini etkileyebilir.

Makroekonomik ve Piyasa Riskleri: Doviz kuru, faiz oranlari, enflasyon ve ekonomik dalgalanmalar,
sirketin satis ve finansal performansini dogrudan etkileyebilir.

Yonetim organi, bu riskleri minimize etmek amaciyla risk yonetimi politikalarini siirekli giincellemekte,
likidite, borg/6zsermaye orani ve maliyet kontrol mekanizmalarini dizenli olarak izlemekte ve stratejik
kararlarini bu gergevede almaktadir.

7.DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Doneminde Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin A¢iklamalar

BILANGCO DONEMIi GELISMELER

*Sirketimiz Yonetim kurulu tyelerinin sirket merkezinde 26.02.2025 yapmis oldugu toplanti sonucu aldiklari
karar asagidadir:

Sirketimiz ile Hall Hali ve Ev Teks. San ve Tic. Ltd. Sirketi arasinda “Artemis Hali" markal Griinlerimizin
Turkiye genelinde Ozel Secili Misteriler ve AVM Magazalarina pazarlama ve satisinin yapilmasi lzerine

bayilik so6zlesmesi imzalanmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*Sirketimiz ortaklari Davut BATALLI ve Davut Tolga BATALLI tarafindan Sirketimiz paylarinin halka arzina
iliskin olarak izahnamenin 27.3 (e) maddesinde 2024 yilina iliskin mali performans garantisi bashgi altinda

2024 yil Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) beklentileri konusunda; halka

arz fiyatinin belirlenmesine iliskin fiyat tespit raporunda belirtilen FAVOK tutarinin gerceklesebilecegi
konusunda taahhiit verilmistir. Fiyat tespit raporundaki verilere esas olusturan TMS 29 enflasyon
muhasebesi uygulanmamis veriler 1siginda 370,2 milyon TL olan FAVOK taahhiidiiniin %7,7 tizerine karsilik
gelen 398,8 milyon TL gerceklesme yasanmis ve taahhit tutturulmustur. Bununla birlikte TMS 29 enflasyon
muhasebesi uygulanmis verilere gére de FAVOK tutari 387,8 milyon TL ile 370,2 milyon TL'lik taahhiit

tutarinin %4,7 izerinde gergeklesmistir.

*Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Tolga BATALLI ile Satis ekibimiz, ABD'nin Kuzey Karolina sehrinde
dizenlenen High Point Fuarina katilm saglamistir. Misteriler ile yapilan gérismeler sonrasinda, ABD'de
yerlesik (¢ Sirket ile 2025 yili icerisinde Hali satisi yapilmak {zere anlasmaya varilmis ve siparis

alinmustir.Alinan siparislerin, 2025 yilinda satislarimiza olumlu yonde etki saglamasi 6ngorilmektedir.
27



ARTEMIS HALI A.S.
01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU

* 04.08.2025 tarihinde 28.04.2025 Tarihinde Yapmis oldugumuz Ozel Durum agiklamasinda,
Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Tolga BATALLI ile Satis ekibimiz, ABD'nin Kuzey Karolina
sehrinde diizenlenen High Point Fuarina katilim sagladigi, Musteriler ile yapilan goriismeler sonrasinda,
ABD'de vyerlesik Uc Sirket ile 2025 yili icerisinde hali satisi yapiimak lizere anlasmaya varilmis ve siparis
alindig agiklanmisti.04.08.2025 tarihi itibari ile bir siparisimizin 6n onaylari tamamlanmis, Gretim ve

sevkiyat planlamalarinda anlagsmaya varilmistir.

* Artemis Hali A.S.’nin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.07.2025 tarihinde gergeklestirilmis,
toplanti sonuglari 04.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(KAP) duyurulmustur.

*01.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanan bildirim ile Artemis Hal
A.S.nin yonetim kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine iliskin bilgiler glincellenmistir.

01.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan bildirimde, Artemis Hali A.S. Yonetim
Kurulu’nun ayni tarihli toplantisinda, 25.07.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul sonucunda
secilen Uyeler arasinda goérev dagilimi yapilmistir. Buna gore, Yonetim Kurulu Baskanligi’na Davut Tolga
Batalli, Baskan Yardimcihig’'na Davut Batalli, lyeliklere ise Mehmet Kiirsat Batalli, Burhan Polat
(bagimsiz) ve Tuncay Yildirim (bagimsiz) atanmistir. Ayni toplantida, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) uyarinca yonetim kurulu komiteleri yeniden olusturulmustur. Denetim Komitesi Baskanhgi’'na
Tuncay Yildirim, yelige Burhan Polat; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'na yine Tuncay
Yildirim, Gyelige Burhan Polat; Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Burhan Polat, tyeliklere ise
Tuncay Yildirim ve Muhsin Danisman getirilmistir. Komitelerin mevcut ¢alisma esaslariyla faaliyetlerine

devam etmesine karar verilmistir.

*25.07.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Artemis Hali A.S.”nin 2024 yilina iliskin
karinin dagitilmamasi yoniindeki yonetim kurulu teklifi genel kurul tarafindan kabul edilmistir. Bu
dogrultuda, hem A grubu hem de B grubu pay sahiplerine herhangi bir sekilde nakit veya bedelsiz kar
payl 6demesi yapilmayacaktir. Sirketin SPK finansal tablolarina gore 2024 yili net donem kar

226.620.984 TL, yasal kayitlara gore ise 205.925.658,53 TL olarak gerceklesmis; buna karsin net
dagitilabilir donem karitamamen olaganisti yedek olarak ayrilmistir.
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Kar dagitimiyapilmamasi karari, 27.06.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinmis ve 25.07.2025

tarihli genel kurulda onaylanmistir.

*30.09.2025 tarihiitibariyla Artemis Hali A.S.”de Genel Mudiir olarak gérev yapmakta olan Sayin Hasan
Acilmis, gorevinden ayrilmistir. Bosalan Genel Mudirlik gorevine vekaleten, mevcut Genel Mudur
Yardimcisi Sayin Arif Ali Demir atanmistir. S6z konusu degisiklik, 01.07.2025 tarihinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

* 04.08.2025 tarihli Kap aciklamamizda; 28.04.2025 Tarihinde Yapmis oldugumuz Ozel Durum
acitklamasinda, Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Tolga BATALLI ile Satis ekibimiz, ABD'nin Kuzey
Karolina sehrinde dizenlenen High Point Fuarina katilim sagladigi, Misteriler ile yapilan gérismeler
sonrasinda, ABD'de yerlesik ¢ Sirket ile 2025 yili igerisinde hali satisi yapilmak lizere anlasmaya varilmis
ve siparis alindigi agiklanmisti. Bugiin itibari ile bir siparisimizin 6n onaylari tamamlanmis, Gretim ve

sevkiyat planlamalarinda anlagsmaya varilmistir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun yapmis oldugu toplanti sonucunda, ISTANBUL ili Basaksehir
ilcesi ikitelli Organize Sanayi Mahallesi Masko 3B1 Blok Sokak Masko Sitesi 3B1 Blok No.36 i¢ Kapi
No.36 adresinde bir sube acilmasina,Sube acilisinin Artemis Hali Anonim Sirketi — Masko Subesi
olmasina karar verilmistir. Sirketimizin sube acilisina iliskin olarak 11.12.2025 tarihinde
duyurmus oldugumuz Masko Subesi'nin acilis islemleri ,istanbul Ticaret Sicili Mudurltgi tarafindan

tescil edilmis olup 15.12.2025 tarihli ve 11479 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

BILANGCO DONEMi SONRASI GELISMELER
Yoktur.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

DAVUT TOLGA BATALLI DAVUT BATALLI
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